
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสนัก าแพง 

(024 การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 เทศบาลต าบลสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ในด้านต่างๆ ในรอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566)  ดังนี้ 

 1.การวางแผนก าลังคน การบริหารจัดการระบบการบริหารงานบุคคล การสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน และการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

ประเด็นด าเนินการ การด าเนินการ 

1.แผนอัตราก าลัง  3 ปี  
(พ.ศ.2564 – 2566) 
 

1.มีการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) 
 

  
 

2.รายงานข้อมูลบุคลากรในเชิงสถิติต่อผู้บริหาร เป็นประจ าทุกปีงบประมาณ เพ่ือใช้
ประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

ปฏิบัติตาม ประกาศ กทจ.เชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล (ฉบับที่2) ปี พ.ศ.2563  
 

3.การสรรหาบุคลากร 

 
 รับโอนพนักงานเทศบาลแทนต าแหน่งที่ว่างจากการโอน (ย้าย) จ านวน 15 ราย 
1.นายภาณุ   อาจิณวัฒน์  หัวหน้าฝ่ายการโยธา (ต้น)  -รับโอน  - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
2.นางวัชราพรรณ  ทองสมรักษ์  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (ต้น) -รับโอน - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
3.นายอรรถจชัย  อินทร์พลั้ง  นายช่างโยธาปง. กองช่าง. -รับโอน  - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
4.นางฐิติพร  สายธารวนาวาส คร ูคศ.2 กองการศึกษา – รับโอน  - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
5.นางสาวศภุวรรณ  วงศ์ค าปัน ครู คศ.2 กองการศึกษา -ให้โอน  - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
6.นางสาวธนสินี  ด ารงธรรม  นักพัฒนาชุมชนชก. -ส านักปลัด – ให้โอน  - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
7.นายช านาญ  ตาสี  นักพัฒนาชุมชนชก. -ส านักปลัด – ให้โอน  - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
8.นายยงยุทธ  ปะระมะ รองปลัดเทศบาล (ต้น)– รับโอน  - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
9.น.ส.ดวงเดือน  จันทร์ต๊ะ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (ต้น) – กองคลัง –รับโอน - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
10.นางสาวจิดาภา  มีสิน นักพัฒนาชุมชนชก. -ส านักปลัด – รับโอน - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
11.สิบโท อาทิตย์ ต๊ะวงศ์ นักพัฒนาชุมชนปก. -ส านักปลัด - รับโอน - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
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ประเด็นด าเนินการ การด าเนินการ 

 12.น.ส ชลนิชา  จูวารี นักสังคมสงเคราห์ชก. -ส านักปลดั - รับโอน - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
13.น.ส.ศิริลักษณ์  พุฒพวกดี จพง.สาธารณสุขปง. -กองสาธารณสุข- ให้โอน  - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
14.นายชลนที เตชะวงศ์ นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปก.-ส านักปลัด -ให้โอน - ด าเนินการแล้วเสร็จ   
15.น.ส.ญาณิศา  ถาอินชัย นวก.ตรวจสอบภายในปก.-รับโอน- ระหว่างด าเนินการ 
 

4. การบรรจุและแต่งตั้งเป็น
พนักงานเทศบาล  

ไม่มีการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลใหม่ ในปี พ.ศ.2566 

2. ด้านการเสริมสร้างทักษะ และการพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) 

ประเด็นด าเนินการ การด าเนินการ 

1..แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี  
(พ.ศ.2564 – 2566) 
 

มีการประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  และรายงานข้อมูลการได้รับการ
ฝึกอบรมของบุคลากร เป็นประจ าทุกปีงบประมาณ เพ่ือใช้ประกอบการตรวจ
ประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) 
 

 

 
2.การสร้างความก้าวหน้าของ
บุคลากร 

-ประกาศ กทจ.เชียงใหม่ เรื่อง  ก าหนดหลักเกณฑ์การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น นอกระดับควบขั้นสูง ในสายงานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และสายงานนิติการ พ.ศ.2557  
-ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับเงินค่าตอบแทน
นอกเหนือจากเงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2564 
 
 

http://www.nathawee-sao.go.th/files/com_content/2018-10_334f432cd293512.pdf
http://www.nathawee-sao.go.th/files/com_content/2018-10_334f432cd293512.pdf
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3.สนับสนุนให้มีการเรียนรู้
และพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ  

1. มีการส่งเสริมให้เรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านการเรียนออนไลน์ จากหน่วยงานภาครัฐ 
เช่น ของ ก.พ. , กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น MOCC ฯลฯ  
 

2. มีการสอนงาน  (Coaching ) ของหัวหน้างาน / ฝ่าย ผู้อ านวยการ ถ่ายทอดองค์
ความรู้จากภารกิจที่ปฏิบัติเป็นประจ า  

 

3. ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรในสังกัด 

ประเด็นด าเนินการ การด าเนินการ 

1.ส่งเสริมให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีธรรมาภิบาล 

1.มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการตามที่ ก.ท. และ ก.ท.จ.เชียงใหม่ ก าหนด  
2. มีกลไกตรวจสอบผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นเป็นไปตามระบบคุณธรรม ดังนี้ 
      1.แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผลการปฏิบัติงาน  
      2.แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อเป็นพนักงานจ้าง 

      3.มีโครงการอบรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
ภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและประโยชน์สุขของประชาชน
เทศบาลต าบลสันก าแพง เป็นประจ าทุกปี เพื่อเสริมสร้างและตระหนักด้านคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรในสังกัด 
 

2.ก าหนดมาตรการ แนวทาง 
กรอบ ขั้นตอน วิธีการ
ปฏิบัติงาน 

มีมาตรการที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ค่านิยมให้กับบุคลากร 
ได้แก่ 

1.มาตรการเผยแพร่ข้อมูล ต่อสาธารณะ 

2.มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วม 

3.มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

4.มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 

5.มาตรการป้องกันการรับสินบน 

6.มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

7.มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
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3.การก าหนดกลไกในการ
ก ากับและติดตาม กรณีมีการ
ร้องเรียนการทุจริต หรือ
ประพฤติมิชอบ  

มีระบบการแจ้งเบาะแสการทุจริตหรือร้องเรียนการทุจริตในหลายช่องทาง เช่น ผ่าน
เว็บไซด์เทศบาลต าบลสันก าแพง ช่องทาง  
http://www.sankamphaeng.go.th/e-service/index.php  

 
4.การรักษาวินัย และการ
ด าเนินการทางวินัย 

มีระเบียบหลักเกณฑ์ส าหรับพนักงานเทศบาล เช่น ระเบียบการลา  เรื่อง การย้าย / 
วินัยและการรักษาวินัย / การให้ออกจากราชการ / สิทธิการอุทธรณ์ การพิจารณา
อุทธรณ์และการร้องทุกข์ / การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล  /  หลักเกณฑ์
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พ.ศ.2558 

 

            4. ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

ประเด็นด าเนินการ การด าเนินการ 

1.สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

 

1.มีจัดสภาพแวดล้อมในที่ท างานให้มีแสงสว่างที่เพียงพอ อุณหภูมิที่เหมาะสม 
อากาศที่บริสุทธิ์ มีห้องท างานและห้องประชุมที่ทันสมัยโดยมีการรักษาความสะอาด
อย่างสม่ าเสมอ มีการจัดภูมิทัศน์ของส านักงานให้น่าอยู่ โดยจัดสวนหย่อมระดับ
ต้นไม้ดอกไม้ให้มีความสดชื่น มีอากาศถ่ายเท เพ่ือช่วยสร้างบรรยากาศความผ่อน
คลายระหว่างในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน  
2. มีการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว คล่องตัว และเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร ได้แก่  
โทรศัพท์ไร้สาย คอมพิวเตอร์/โน้ตบุ๊ค  ให้กับพนักงาน 1 คน ต่อ 1 เครื่อง  มีจอโปรเจคเตอร์   
ในห้องประชุมคณะต่าง  ๆห้องอเนกประสงค์ในการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ 
และข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงาน มีระบบ LAN  และ Wifi ส านักงาน ตลอดจนมี  ระบบ
โปรแกรมสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  ระบบ OSS อุปกรณ์ปฏิบัติงานอ่ืน สนับสนุนให้การ
ท างานสะดวก รวดเร็วขึ้น 

http://www.sankamphaeng.go.th/e-service/index.php


2.ระบบการท างานที่เอ้ือ
ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง
บุคคลกับองค์กร 

การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลแก่บุคลากรเพ่ือสามารถ
ท างานได้เต็มศักยภาพ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพผลงานที่มีคุณภาพ โดยปรับปรุง
ระบบงาน การเรียนรู้ของบุคลากร การสร้างแรงจูงใจ  การสร้างความผาสุก ความ
พึงพอใจของบุคลากร เพ่ือให้สามารถท างานได้เต็มศักยภาพ  ดังนี้ 
      1.การน าระบบ Competency Based Manangement  มาเป็นแนวทางใน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลรุ่นใหม่  มีสมรรถนะเหมาะสม การท างานเป็นทีม การ
สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่มีประสิทธิผลและเป็นธรรม 

      2.มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดในเชิงยุทธศาสตร์ สร้างสรรค์ และท างาน
บนพ้ืนฐานของหลักความรู้ น าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามหลักการ มีความยืดหยุ่น
คล่องตัว ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   
      3.มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติราชการ จัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของบุคลากร เช่น การจัดสถานที่ออกก าลังกาย มีห้องฟิตเนส อุปกรณ์และ
เครื่องออกก าลังกายที่ทันสมัย เพียงพอต่อบุคลากร  พนักงานเทศบาล/ลูกจ้างประจ า 
สามารถเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี การจัดห้องสวัสดิการส านักงาน เพ่ือให้พนักงาน
มีห้องประชุม กลุ่มย่อย มีห้องสมุด ห้องรับประทานอาหาร   
 

 

  

                             ************************************* 


